Kaiken takana on infra.

YHTIOTILAISUUS 24.3.2025

GRK:n listautumisanti- ja myynti 21.—-28.3.2025
Merkintaaikaa koskeva esitys.

Sijoittajaa kehotetaan lukemaan esite ennen sijoituspaatdksen tekemista ymmartaakseen
taysin arvopapereihin sijoittamista koskevaan paatokseen liittyvat mahdolliset riskit ja

edut. Listautumista koskeva suomenkielinen esite on saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www. grk.filistautuminen



http://www.grk.fi/listautuminen

Paivan esiintyjat

Juha

Toimela
Toimitusjohtajatl

= GRK:n toimitusjohtaja 2021 alkaen
= Yli 30 vuoden kokemus toimialalta
= Diplomi-insind6ri, MBA

Aiempi kokemus
S5RV T PoOYRY

() RAUTARUUKKI

Mika
Maenpaa
Toimitusjohtaja,
GRK

Sverige AB?

i

Markku

Puolanne
Talous- ja
rahoitusjohtaja

= GRK:ssa vuodesta 2020

= Yli 15 vuoden kokemus
relevanteista tehtavista

= Tuotantotalouden insindori

Aiempi kokemus

SUNDSTROM (B H maenpis

R

= GRK:n talousjohtaja vuodesta 2023

= Yli 15 vuoden kokemus
taloushallinnon tehtavista

= Kauppatieteiden kandidaatti

Aiempi kokemus

INNOFACTOR" 52115

10T

Nurminen Logistics Prp

Elina
Nummela
Nordea

Bank Abp

= Edustamassa paajarjestajia

Alaviite: 1) Juha Toimela toimii toimitusjohtajana, kunnes Mika Maenpéaa aloittaa Yhtién toimitusjohtajana arviolta vimeistaa n 30.9.2025. 2) Mika Maenpéaa toimii GRK Sverige AB:n toimitusjohtajana, kunnes Carl Andersson aloittaa yhtion toimitusjohtajana arviolta vimeistaan 30.9.2025.



GRK on yksi johtavista toimijoista

vakaalla infrarakentamisen markkinalla

Laaja tarjoama
infrarakentamisen palveluita

S Taito- ja
<@ Vaylarakentaminen

Rataliiketoiminta

Ymparisto-
teknologia

Alaviite: 1) Mukaan Iukien nykyiset ja elakoityneet GRKn tydniekijat 31.122024.
Lahde: Yrityksen tiedot IFRS-tilinp&atos.

Vakiintunut asema kolmessa maassa

Liikevaihdon
maantieteellinen
jakauma 2024
Suomi

Nykyiset omistajat

Tesi & limarinen
~18 %

Henkilosto ja muut!




Taloudellisia tunnuslukuja

Liikevaihto, milj. EUR

129

Liikevoitto, milj. EUR

45

Tilauskanta kauden
lopussa, milj. EUR?

846

(2024) (2024) (2024)
Oman paaoman Omavaraisuusaste! Henkil6st62
tuotto-% (ROE-%)1
35% 43% ~1100
(2024) (2024) (2024)

Alaviite: 1) Tilintark n 2) Keskimasréinen tyontekijoiden maara vuonna 2024 oli 1 098.
Lahde: Yrityksentiedot IFRS-tilinp&atos.




Keskeiset kehitysvaiheet

ja virstanpylvaat GRK:n historiassa

Nykyisen Strategisen pohjan Voimakkaan kasvun aika
liilketoimintamallin luominen kasvulle ja O
luominen panostukset uusiin 2023 , 0

liiketoimintoihin Stegra-projekti

2010

Kasvu alkaa, uudet
1983 ° avainhenkil6t tulevat
Yritys - omistajiksi

perustettiin
2012-2013
Toiminnan
aloittaminen
Ruotsissa ja
Virossa
M Liikevaihto
(IFRS),
EURmM!?
) _ a1 108 144142
M Likevaihto A7
(FAS),
EURmM!? 1983 2010 2011 2012 2013 2014 2015

alkaa Ruotsissa

— GRK:n
toistaiseksi
2018 suurin sopimus
Kaksi yritysostoa ‘
tukemaan rataliike-
toiminnan kasvua,
Tesi ja lImarinen
sijoittavat GRK:oon
2017
Raideliikenne
kaynnistyy? 729
546
431450
387
299
251

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Liikevaihdon keskimaarainen
vuotuinen kasvu
2019-20243

4,6 %

Keskimaarainen liikevoitto-%
2019-20243

23,0 %

Keskimaarainen
oman pddoman tuotto-%
2019-20243

Alaviite: 1) Liikevaihto vuosille 2010-2018 perustuu Yhtion tiikausien 2010-2018 tilintarkastettuihin konsernitilinpaatoksiin, jotka on laadittu Suomen kirfjanpitolain mukaisesti. Liikevaihto vuosille 2021-2024 perustuu 2021-2024 tilintarkastettuihin konsemitilinpaatoksiin, jotka on laadittu IFRS-

tiinpaatoésstandardien mukaisesti. Likevaihdot vuosille 2019-2020 perustuu tilikauden 2021 konsemitilinpaatoksen sisalta

niin tilintark

Rail Oy:n tehden merkittavia investointeja, kuten vuonna 2018 toteutetut liketoimintakaupat. 3) Tilintarkastamaton.

miin vertailutietoihin 31.12.2020 ja 31.12.2019 paattyneilta tilikausilta. 2) Vuonna 2017 uudistetun strategan myota Yhtio perusti rataliketoimintaan GRK




GRK suunnittelee listautumista

Helsingin porssin paalistalle

Miksi suunnittelemme listautumista? Osakeannilla kerattavien varojen suunniteltu kaytto
. e v Strategian Epé&orgaaninen Terve pdaomarakenne
Strategian Paasy paaoma- toteuttaminen kasvu .
toteuttamisen markkinoille ja Terveen pddomarakenteen
kithdyttaminen mukaan omistajapohjan Strategian mukaiset Mahdolliset yllapitaminen sekd GRK:n
lukien kannattavan laajentaminen investoinnit yritysostot osana yleisten kayttbpaaoma-
kasvun jatkaminen henkil0stbon ja kasvustrategiaa, tarpeiden ja liiketoiminnan
koneisiin tukemaan erityisesti Ruotsissa rahoittaminen
e A htion kannattavaa
Lisdaantyva nakyvyys Mahdollisuus kayttaa i
. . . : asvua
yleisesti seka osakkeita
asiakkaiden ja palkitsemisessa ja
tyontekijoiden vastikkeena
keskuudessa mahdollisissa
yritysostoissa
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GRK sijoitusmahdollisuutena




GRK:n vahvuudet

1

Toiminta toisiaan tasapainottavilla
markkinoilla, joilla on vahvat
kasvuajurit

A

Yrittagjamainen kulttuuri

2

Markkina-asema yhtena johtavista
toimijoista, erikoistuminen
infrarakentamiseen ja

laaja palvelutarjoama

5

Kannustava tulospalkkio-
jarjestelma

3

Osaava, motivoitunut ja sitoutunut
henkilost6

6

Kyvykkyys vahvaan kasvuun, korkeaan
kannattavuuteen ja johdonmukaiseen
suorittamiseen




GRK toimii yli 30 mrd. euron markkinalila,

jolla on vahvat kasvuajurit

GRK:n kohdemarkkinan
kehitys maittain,

Markkinan kasvuajurit

(miljardia euroa, CAGR)
233 Vihrea siirtyma Kaupungistuminen
6,3
™ viro ::Zéi:
¥ Ruotsi
Bl suomi Investoinnit Korjausvelka ja
L_ J Suomen 153 puolustukseen ja julkisrahoitteiset
hallituksen A . . .
elvytyspaket Kriittiseen investoinnit
o infrastruktuuriin
: Keskimaarainen

NI 2o [l 25 |

2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E

9 reaalihintoihin. Suomen markkinan koko on korjattu perustuen maanrakennuskustannusindeksiin (Tilastokeskus, 2015=100 pisteluku), Ruotsin markkinan koko on korjattu perustuen rakennuskustannusindeksiin (Statistics Sweden) ja Viron markkinan koko on korjattu perustuen

Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus, Forecon Infrastructure construction report October 2024. Vuosien 2019-2022 markkinan historiallinen kehitys euroissa perustuu Foreconin raporttiin (Infrastructure construction report, October 2024), korjattuna historiallisella inflaatiolla
rakennuskustannusindeksiin (Statistics Estonia) vuosille 2019-2022. Ennuste vuosille 2024-2026 perustuu Foreconin ennusteeseen, eika ennustetta ole korjattu inflaatiolla.



GRK:n kaikilla paamarkkinoilla on

suuri maara potentiaalisia projekteja

Jatkuvat korjaukset ja investoinnit

infrastruktuuriin ajavat vakaata peruskysyntaa
— Suomessa ja Ruotsissa hallitusten pitkan aikavalin investointisuunnitelmien tukemana

Esimerkkeja tulevista suurista projekteista:

Turku-Helsinki suurnopeusjuna ‘ Rail Baltica -raideliikennehanke North Bothnia Line -junarata, - .
(Lansirata), kokonaisarvo (Vaihe 1), kokonaisarvo kokonaisarvo

Investoinnit puolustukseen liittyvaan SSAB Luulaja -terastehdas, Malmbanan junarata, b
infrastruktuuriin kokonaisarvo kokonaisarvo

| y Mrd. EUR y Mrd. EUR
Lahde: Yrityksentiedot, yritysten tlinpaatstiedot, tiedoteetja netisivut, Kdmannen osapuolen markkinatutkimus. -
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Laaja tarjoama palveluita:

Keskitymme puhtaasti infrarakentamiseen

Taito- ja vaylarakentaminen

Rataliiketoiminta

Ympaéristoteknologia

AN A

+ Teiden ja katujen Havainnollistava
1 1
rakentaminen koko

- Maa- ja vesirakentaminen, "
perustus- ja

teollisuusrakentaminen
+ Kunnallistekniset tyot

- Paallystys

Alaviite: 1) Liiketiminta-alueen havaimollinen relevanssi historiallisen liikevaihi-osuuden perusteella.
Léhde: Yrityksen tiedot

aAv4

- Rautateiden, metrolinjojen Havainnollistava
ja raitiovaunujen koko koko!
elinkaaren kattavat ‘
rakentamispalvelut ’

* Rata- ja rakennesuunnittelu

« Sahkoistyminen ja
turvallisuus

* Ratojen kunnossapito

- Kiertotalouden palvelut Havai"no"istavj
koko

+ Jatteiden ja teollisuuden
sivutuotteiden kierratys ja |
kasittely GRK:n infra- ’
rakentamisen palveluille ja
kolmansille osapualille

+ Biotuotteiden ja biohiilen
oma tuotanto




Esimerkkeja

viimeaikaisista projekteistamme

Hailuodon kiintea yhteys R Kalasatamasta-Pasilaan raitiotie l -\ Rautateiden kunnossapito

Kokonaisarvo Kokonaisarvo Kolme laajaa kunnossapitoaluetta
o~ 1 O 5 _— 1 O O Suomessa. Toistuvalaskutteisten —
. o kunnossapitosopimusten liikkevaihtovaikutus o
Milj. EUR Milj. EUR vuonna 2024 johdon arvion mukaan. Milj. EUR

Stegran vety- ja terastehtaan Espoon kaupunkirata
pohja- ja maanrakennustyot PR N B

Viron rautateiden sahkdistaminen?

1

P

Liikevaihto Kokonaisarvo Hankkeiden
2022-20241 —~ kokonaisarvo —

Milj. EUR Milj. EUR Milj. EUR

12 Alaviite: 1) Tilintarkastamaton. 2) GRK on voittanut kaksi rautateiden séhkoistysurakkaa Virossa: Aagviidu-Tapa-Tartu (kokonaisarvo noin 79 miljoonaa euroa) ja Tapa-Narva (kokonaisarvo noin 84 miljoonaa euraa). -
Lahde: Yrityksen tiedot
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GRK:n “menestysresepti” kannattavan kasvun

takana

1

Osaaminen ja
erikoistuminen
infra-
rakentamiseen

A

Oikeat
kannustimet

2

Infran
huippu-

GRK osaajat

3

Tasainen
kannattava kasvu

Yrittagjamainen
kulttuuri ja
toimintatapa

GRK:n arvot luovat perustan
yrittajamaiselle kulttuurille

3

*, Me On
kannamme
vastuun.

Me emme
pelkaa.
ﬁ Me emme vain
m kay toissa.
o/\o/\o/\o/ Me
Me emme onnistumme
jahkaile. yhdessa.
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GRK:n strateginen tahtotila 2028

Strategiset kasvualueet

Laajennumme uusille infra-
rakentamisen alueille ja maan-
tieteellisesti erityisesti Ruotsissa

Menestymme Kriittisen
infrastruktuurin ja
puolustushallinnon hankkeissa

Vahvistamme osuuttamme
vihrean siirtyman hankkeissa

8

Kilpailu-
Kykyisin
joukkue

Strateginen tahtotila

GRK

Kannattava
kasvu

i

&

Kestavan
rakentamisen
edellakavija

Toimintatavat ja keinot

Toimimme yrittajahenkisesti ja
kulttuurimme on yhtenainen

Vedamme puoleemme, kasvatamme
ja pidamme parhaat osaajat

Varmistamme terveen
kannattavuuden
johdonmukaisesti




GRK

GRK lukuina




GRK:n liikevaihto ja tilauskanta ovat

kasvaneet vahvasti viimeisten vuosien aikana

Liikevaihto Tilauskanta vuoden lopussa

(miljoonaa euroa)?

(miljoonaa euroa)!
Keskimaarainen
vuosikasvu3

Il Suomi
I Ruotsi
Suomi? .
: 7 Viro
Ruotsi .
I Yhteensa
" Viro
20191 20201 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
16 Alaviite: 1) 2019, 2020 tilintarkastamaton. Vuosien 2019 ja 2020 tilintarkastamaton liikevaihto perustuen GRKn tilintarkastetun vuoden 2021 IFRS-tilinp&atoksen verailutietoihin. 2) Suomi ja muut maat. 3) Tilintarkastamaton.

Léhde: Yrityksen tiedot




GRK:n vahvat naytot kannattavuudesta yli ajan

Liikevoitto ja liikevoittoprosentti

(miljoonaa euroa)

-/0

Keskimaarainen
vuosikasvu

12,4

2019 2020 20211 20221 20231 20241

17

IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti laadittuja lukuja, tilintarkastamaton ellei toisin mainita. 1) Tilintarkastettu
Lahde: Yrityksen tiedot

Oikaistu liikevoitto ja liikevoittoprosentti

(miljoonaa euroa)

Oikaistu
0
I||kev0|tto . . . . @ .

45,6

Keskimaarainen
vuosikasvu

22,9 22,6
] I I I13 |

2019 2020 2021 2022 2023 2024

249
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Tulosohjeistus vuodelle 2025

Nakymat
vuodelle 2025

Talous alkaa toipua taantumasta. Inflaatio ja korot laskevat
edelleen hitaasti. Markkinatilanne jatkuu silti epavarmana.

Julkinen infrarakentaminen kasvaa lievasti Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa.

Suomessa kasvua tuo hallituksen 3 miljardin euron tukipaketti.

Suomessa ja Ruotsissa liiketoimintamahdollisuuksia ja
kasvupotentiaalia ndhdaan suurten kaupunkien, yksityisen
sektorin, vihrean siirtyman seké puolustushallinnon ja
rajaturvallisuuden hankkeissa.

Virossa investoinnit painottuvat vahvasti Rail Balticaan seka
Viron rataverkon sahkoistamiseen.

Tulosohjeistus
vuodelle 2025

GRK arvioi, ettéa sen liikevaihto vuonna 2025 on 650-730
miljoonaa euroa (vuonna 2024: 728,6 miljoonaa euroa) ja
oikaistu liikevoitto on 36—45 miljoonaa euroa vuonna
2025 (vuonna 2024: 45,6 miljoonaa euroa).

Taustaa tulosohjeistukselle

Tulosohjeistus perustuu arvioon olemassa olevan tilauskannan
tuloutumisesta vuonna 2025 tilauskannan katteen mukaisesti.
Lisdksi nakymien taustalla on arvio uusien projektien
hankinnasta ja kehitysvaiheessa olevien projektien
etenemisesta seka naiden tuloutumisesta vuonna 2025.

Nakymét ja tulosohjeistus ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksestd. Yhtion todellinen liketoiminnan tulos voi poiketa merkittévasti tulevaisuuteen

suuntautuneiden lausumien yhteydessa ilmaisusta.




Taloudelliset tavoitteet

vuoteen 2028 mennessa

Yhtion strategia keskittyy kannattavaan kasvuun ja yhtion hallitus on paattanyt

sen mukaisesti yhtion taloudellisista tavoitteista seka osinkopolitiikasta

Liikevaihdon

kasvu, milj. EUR

> /50

Liikevaihto yli
750 miljoonaa euroa
vuoteen 2028 mennessa

Kannattavuus

>0 %

Oikaistu
likevoittomarginaali
yli 6 prosenttia yli ajan

Paaomarakenne

<1,5x

Terve paaomarakenne,
jossa nettovelan / oikaistun
kayttokatteen (viimeiset
12 kuukautta) taso
< 1,5-kertainen yli ajan

Paaoman
tehokkuus

>20 %

Sitoutuneen paaoman
tuotto yli 20 prosenttia

yli ajan

Osinko-
politiikka

>40 %

GRK:n tavoitteena on
jakaa ajan myo6ta kasvavaa
osinkoa, joka on vahintaan

40 % vuotuisesta
nettotuloksesta yli ajan

19 ennusteita tai arvioita GRK:n tulevasta taloudellisesta menestyksesté, eik& niité tule pitdé sellaisina.

Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesta. Tassa esityksessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita eivatka
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GRK:N TOIMINTAY MPARISTOON LITTYVAT RISKIT

Makrotalouden tai tiettyjen toimialojen epéasuotuisa kehitys ja
tilanne Suomessa, Ruotsissa ja Virossa, jotka ovat GRK:n
paamarkkina-alueet, seka laajemmin Pohjoismaissa, Baltiassa
tai globaalisti voivat vaikuttaa GRK:n liiketoimintaan ja
toimintaympéristéon ole nnaisen haitallisesti esime rkiksi
kysynnan heikentymisen kautta

.

Poliittinen epadvarmuus sekd muutokset julkisessa taloudessa tai
julkisten varojen kayttoa koskevassa poliittisessa
paatdksenteossa voivat vaikuttaa haitallisesti GRK:n asiakkaisiin
ja sita kautta GRK:n liiketoimintaan

Kilpailun kiristyminen infrarakentamisen markkinoilla voi
vaikuttaa haitallisesti GRK:n liiketoimintaan

Infrarakentaminen on séannelty toimiala, ja muutokset toimialaa
tai GRK:ta koskevassa sééntelyssa voivat olla GRK:lle
epaedullisia

limastopoliittiset tavoitteet infrarakentamisen alalla EU:ssa ja
Suomessa ja epaonnistuminen niiden saavuttamisessa voivat
vaikuttaa haitallisesti GRK:n liiketoimintaan

GRK:N LIIKKETOIMINTAAN LIITTYVAT RISKIT

Epé&onnistuminen osaavan henkilostdn rekrytoinnissa,
avainhenkildiden menettdminen seka tote utuskumppaneiden tai
alihankkijoiden resurssiongelmat saattavat vaikuttaa haitallisesti
GRK:n toimintakykyyn

Ongelmat raaka-aineiden ja materiaalien laadussa tai
saatavuudessa ja raaka-aineiden merkittavat hinnanvaihtelut
voivat vaikuttaa GRK:hon olennaisen haitallise sti

GRK voi e paonnistua strategiansa toteuttamisessatai sen
sovittamisessa muuttuneeseen toimintaymparistoon, tai
strategia itsesséan voi olla epdonnistunut

GRK:n liiketoiminta muodostuu merkittavalta osin julkisista
hankkeista, ja GRK on riippuvainen keskeisisté asiakkaistaan
eik& valttamattd onnistu sailyttamaan nykyisia asiakkaitaan tai
hankkimaan uusia asiakkaita

GRK voi e péonnistua biotuoteliiketoiminnan tuotteiden
valmistuksessa, kaupallistamisessa ja myynnissa

GRK altistuu yritysjarjestelyihin liittyville riskeille

GRK:n liiketoimintaan liittyy terveys- ja turvallisuusriskeja

.

GRK saattaa joutua vastuuseen tyontekijoidensa tai
kayttamiensa alihankkijoiden tyd ntekijdiden virheisté tai
vaarinkaytoksista, ja GRK on vastuussa alihankkijoiden
suorituksista

.

GRK saattaa joutua vastuuseen tydyhteenliittyman tai allianssin
toiminnassa tehdyista virheista tai tyoyhteenliittyman tai
allianssin osapuolten laiminlydnneista

.

GRK altistuu toiminnassaan oikeudenkaynteihin,
valimiesme nettelyihin, erimielisyyksiin, saantelyyn ja viran-
omaismaarayksiin liittyville oikeudellisille riskeille

GRK altistuu toiminnassaan ymparistériskeille ja osa GRK:n
liketoiminnasta edellytt&d ymparistélupia

Riittdvén vakuutussuojan hankkiminen voi olla haasteellista tai
kallista ja GRK:n tai sen toimeksiantajien tai alihankkijoiden
vakuutussuojan ulkopuolelle jaévien riskie n toteutumisella tai
toiminnassa tarvittavien vakuutuksien puuttumisella saattaa olla
olennaisen haitallinen vaikutus GRK:n liketoimintaan

.

Ongelmat GRK:n kayttamien tietojarjestelmien ja ohjelmistojen
toiminnassa ja mahdolliset puutteet tietoturvassa ja
tietosuojassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallise sti GRK:n
liketoimintaan

GRK:n toimintaohjeiden ja toimintamallien mahdollinen
puutteellinen noudattaminen voivat altistaa GRK:n naita tekijoita
koskeville riskeille

LIKETOIMINNAN PROJEKTILUONTOISUUTEEN LITTYVAT
RISKIT

< Epaonnistumiset projektinhallinnassa voivat vaikuttaa
olennaisen haitallise sti GRK:n liiketoimintaan; riski on erityisen
korostunut, mikéli GRK laajentuisi uusille maantieteellisille
alueille

.

Epéaonnistumiset, virheet ja laiminlydnnit projektie n teknisessa
suunnittelussa ja toteutuksessa voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti GRK:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
maineeseen

Epéonnistumiset projekteissa voivat vaikuttaa projektien
voittamiseen tulevaisuudessa ja siten olennaisen haitallisesti
GRK:n liiketoimintaan

.

GRK:n yksittdiset infrarakennu sprojekiit saattavat olla
huomattavan laajoja ja yksittiiset projektit voivat vaikuttaa
merkittivasti GRK:n liiketoiminnan kannattavuute en

GRK:n projektikanta on keskittynyt ja voi keskittya entisestaan
yksittaisten asiakkaiden projekteihin ja merkittdvéa osa GRK:n
liikevaihdosta tulee rajatulta maéarélta asiakkailta, joten mink&a
tahansa tallaisen asiakkuuden menettamisellé voisi olla
olennainen haitallinen vaikutus GRK:n liiketoimintaan ja
taloudelliseen tulokseen

GRK toteuttaa yksittaisia laajoja projekteja allianssihankkeina tai
osana tydyhteenliittyméa tai konsortiota tai voi olla muutoin
sitoutunut tallaisiin yhteistyd muotoihin ja naihin
yhteistydmuotoihin liittyvien riskien toteutumisella voi olla
olennainen haitallinen vaikutus GRK:n liiketoimintaan ja
taloudelliseen tulokseen

Epéonnistumiset uusien projektien hankinnassa voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti GRK:n liiketoimintaan

Epéonnistumiset projektisopimuksissa tai projektien
hinnoittelussa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti GRK:n
projektien kannattavuuteen

Epé&onnistumiset projektien aikatauluttamisessa tai aikataulujen
noudattamisessa voivat vaikuttaa ole nnaisen haitallisesti
projektien kannattavuuteen

GRK on riippuvainen kyvystaan hankkia projektien edellyttamia
takauksia

GRK on riippuvainen tarvitsemansa kaluston saatavuudesta

Ankarat tai poikkeukselliset sd&olosuhteet seka vuoden ajoista
johtuva sé&olosuhteiden vaihtelu saattavat vaikuttaa GRK:n
projektien etenemiseen

GRK:N TALOUDELLISEEN ASEMAAN JA RAHOITUKSEEN
LITTYVAT RISKIT

» Valuuttakurssivaihtelut voivat vaikuttaa GRK:hon haitallisesti

« Korkovaihtelulla voi olla haitallinen vaikutus GRK:n
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

GRK altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille myyntisaatavien ja
rahoituksen valittjiin littyvien saatavien kautta

GRK rahoittaa investointejaan vieraan padoman ehtoisella

rahoituksella ja kayttaa projekteissa ulkopuolisia takauksia, joihin

liittyvéat kovenanttiehdot voivat rajoittaa GRK:n liketoimintaaja
taloudellista joustavuutta

OSAKKEISIIN LITTYVAT RISKIT

» Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti, eika
Osakkeille valttamatta kehity aktiivisia ja likvideja markkinoita

+ Osakkeenomistajille tulevaisuude ssa mahdollisesti jaettavasta
osingosta tai maksettavasta paaomanpalautuksesta ei ole
takeita

+ Tulevat osakeannit, Osakkeide n myynnit tai muut luovutukset
voivat vaikuttaa Tarjottavien O sakkeiden arvoon tai laimentaa
osakke enomistajie n suhteellista omistusosuutta ja danioikeutta

« Sijoitukset Tarjottaviin O sakkeisiin voivat olla ulkomaalaisten
yritysostojen seurantaa koskevan saantelyn alaisia GRK:n
toimintamaissa

+ Jos sijoittajan kotivaluutta on muu kuin euro, han altistuu tietyille
valuuttariskeille sijoittaessaan Tarjottaviin O sakkeisiin

LISTAUTUMISEEN LIITTYVAT RISKIT

+ Listautumisantia ei valttamatta merkita kokonaan tai
Listautumisanti ei valttaméattd tapahdu suunnitellusti tai
ollenkaan

+ Listautuminen voi viivastya tai se voi peruuntua

« Listautuminen aiheuttaa GRK:lle lisdkustannuksia ja uusia
velvoitteita liittyen porssiyhtiona toimimiseen ja mahdolliset
laiminly®nnit voivat johtaa viranomaisten maaraamiin sanktioihin

* Merkintdja ei voi peruuttaa tai muuttaa

Osakkeisiin sijoittamista harkitsevia sijoittajia
kehotetaan tutustumaan huolellisesti esitteeseen
ja siiné esitettaviin tietoihin seka erityisesti siina
kuvattaviin riskitekijoihin. Suomenkielinen esite
tullaan julkaisemaan GRK:n verkkosivuilla

osoitteessa wwwy.grk.fi/listautuminen.



http://www.grk.fi/listautuminen

-myynti

ja

ISant

tautumi

)

L



Listautumisanti lyhyesti

Liikkeeseenlaskija * GRK Infra Oyj

Kaupankayntitunnus /

Markkinapaikka * GRK/ Nasdaqg Helsinki Oy:n pdrssilista

Hinta « Merkintahinta 10,12 euroa tarjottavalta osakkeelta (yhtion markkina-arvo noin 425 miljoonaa euroa listautumisannin jalkeen?)

* GRK pyrkii keraamaan osakeannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittdvaksi alustavasti enintdan
2 974 408 yhtion uutta osaketta

+ Myyjat tarjoavat ostettavaksi enintdan 6 755 911 yhtion olemassa olevaa osaketta

« Lisdosakeoptio enintddn 1 459 547 ylimaaraista yhtion osaketta

« Listautumisannin arvo on noin 113 miljoonaa euroa olettaen, etté yhtic kerad osakeannissa noin 30 miljoonan euron
bruttovarat, myyjat myyvat enimmaismaaran myyntiosakkeita ja lisdosakeoptio kaytetaan taysimaaraisesti

Listautumisannin koko

 Listautumisanti koostuu (i) yleiséannista yksityishenkildille ja yhteiséille Suomessa, (ii) instituutioannista institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella seka (iii) henkildstéannista
+ Henkilostbannissa tarjotaan alustavasti enintdan 100 000 osaketta GRK:n ja sen tytaryhtididen henkilostolle

Listautumisannin
rakenne

« Keskinainen tyoeléakevakuutusyhtié Varma, Keskinainen Tyodeldkevakuutusyhtié Elo, Amundsen Investment Management, tietyt
Aktia Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot, erdat Sp-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot sekd GRK:n hallituksen
varapuheenjohtaja Keijo Haavikko ja hallituksen jasen Jukka Nikkanen ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemaan tarjottavia
osakkeita yhteenséa noin 40 miljoonalla eurolla listautumisannissa tietyin edellytyksin

Ankkurisijoittajat

Listautumisen jarjestajat -+ Padjarjestajat: Carnegie ja Nordea; Merkintapaikat: Nordea ja Nordnet

Yhtion hallitus, johtoryhma, myyjat seké henkilostdantiin osallistuva henkilostd: 360 paivaa

Luovutusrajoitukset Yhtio: 180 paivaa

Alaviite: 1) Olettaen, etté Listautumisannissa tarjotaan ja merkitd&n enimmaislukuméaara uusia osakkeita merkintahinnalla, ja olettaen etté lisdosakeoptio kaytetaan taysimaaraisesti.

2) Yhtio keréisi lishosakeoptiosta liséksi noin 15 miljoonan euron bruttovarat. -



Yleiséanti ja merkintapaikat

YleisOanti Merkintapaikat
+ Tarjotaan alustavasti enintddn 500 000 GRK Infra Oyj:n Verkossa

osaketta yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa * Nordea Mobile, verkkopankki tai Nordea Investor henkildasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla
+ Yleisbantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on osoitteessa www.investor.nordea. fi

Suomessa ja jotka antavat sitoumuksensa Suomessa + Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/grk. Merkinnan tekeminen edellyttaa, etta

sijoittajalla on Nordnetin sek& Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Saasttpankin, Osuuspankin,
POP Pankin, S-Pankin, Saastopankin tai Alandsbankenin verkkopankkitunnukset. Handelsbankenin
verkkopankkitunnuksilla voi tehd& merkinnan pankin yrityskonttorin asiakkaanat

«  Merkintahinta 10,12 euroa osakkeelta

e Minimisitoumus 50 osaketta, maksimisitoumus 10 000
osaketta

Puhelimitse tai konttorissa
* Nordean arvo-osuustili- tai osakesaastotiliasiakkaille
* Nordea Asiakaspalvelu puhelimitse henkildasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla arkisin
palveluaikoina
* Nordea Business Centre puhelimitse Nordean yritysasiakkaille verkkopankkitunnuksilla
arkisin palveluaikoina. Yritysasiakkailla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus
* Nordean konttorit (pois lukien kassapalvelukonttorit) Suomessa niiden aukioloaikoina
* Nordea Private Banking -yksikot Suomessa (vain Nordea Private Banking -asiakkaille)
+ Erikseen sovittaessa yleisbannissa merkintasitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB
Suomen sivuliikkeen toimipisteessé osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin kello
13.00-17.00.

Alaviite: 1) Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa Sitoumuksen myds yhteison puolesta. Kuolinpesét tai edunvalvonnassa okvat, jotka eivét ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat voi antaa merkintasitoumusta
Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa sitoumus edelld mainitussa toimipisteessa.
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Merkintdjen tekeminen osakesaastotileille onnistuu Nordean kautta vain Nordeassa olevalle osakesaéstétilille tehtyné ja Nordretin kautta vain Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtyna. -


http://www.investor.nordea.fi/
http://www.nordnet.fi/grk

Tarkeita paivamaaria

21.3.2025 klo 10.00 Yleis6annin merkintaaika alkaa

27.3.2025 klo 16.00 Yleis6annin merkintaaika voidaan keskeyttda aikaisintaan

28.3.2025 klo 16.00 Yleis6annin merkintédaika paattyy (arviolta)

1.4.2025 (arviolta) Listautumisannin lopputulos julkistetaan

2.4.2025 (arviolta) Yleis6annissa merkityt tarjottavat osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille
2.4.2025 (arviolta) Osakkeiden kaupankaynnin Nasdaq Helsingin prelistalla odotetaan alkavan
4.4.2025 (arviolta) Osakkeiden kaupankaynnin Nasdaqg Helsingin porssilistalla odotetaan alkavan
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Tutustu sijoittajamateriaaleihin ja aktivoi

GRK:n viestintakanavat seurantaan

Listautumisesite Markkinointiesite Lisatiedot

Toimitusjohtajan tervehdys  Yhtidesitsly  Hosstattels  GRK lyhyesti  Tiedotteet
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Tarkea huomautus

Téata esitysta tai tassa esitettyja tietoja ei ole tarkoitettu
julkaistavaksi tai levite ttdvéksi, kokonaan tai osittain, suoraan tai
vdlillisesti, Y hdysvaltoihin, Australiaan, Kanadaan, Hongkongiin,
Japaniin, Uute en-Seelantiin, Etela-Afrikkaan tai Singaporeen tai
muuhun maahan, jossa julkaiseminen tai levittdminen olisi
lainvastaista. Esityksen sisaltdama tieto ei muod osta tarjousta
arvopapereiden myymiseksi Yhdysvalloissa, eikd GRK Infra Oyj:n
("Yhtié") arvopapereita saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa, ellei
niitd ole rekisterdity Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain
(muutoksineen) ja sen nojalla annettujen sédanndsten ja
maaraysten mukaisesti tai ellei rekisterdintivelvollisuudesta ole
poikkeusta. Yhtion tarkoituksena ei ole rekister6idéa mitadn osaa
arvopapereita koskevasta tarjouksesta Yhdysvalloissa eika tarjota
arvopapereita yleisolle Yhdysvalloissa.

Arvopapereiden likkeeseen laske miselle, tarjoamiselle,
kayttamiselle ja/tai myymiselle on asetettu erityisia oikeudellisia tai
lainsaad anndllisia rajoituksia tietyissé valtioissa. Yhtid, Carnegie
Investment Bank AB, Suomen sivukonttori tai Nordea Bank Oyj
eivat ole vastuussa, jos téllaisia rajoituksia rikotaan.

Esityksen siséltdma tieto ei muodosta tarjousta myyda tai
tarjouspyyntd & hankkia esityksessa mainittuja arvopapereita, eika
arvopapereita myyda tai tarjota alueilla, joilla kyseisten
arvopapereiden tarjoaminen, hankinta tai myynti olisi lainvastaista
ennen niiden rekister dintié taikka rekisterdintivelvollisuutta
koskevan poikkeuksen tai muun kyseisten alueiden
arvopaperilakien mukaise n hyvéksynnan saamista. Sijoittajien ei
tule hyvaksya taman esityksen tarkoittamia arvo papereita
koskevaa tarjousta tai hankkia taman esityksen tarkoittamia
arvopapereita, elleivat he tee sitd Yhtion julkaisemaan esitteeseen
sisaltyviin tietoihin perustuen.

Yhtid ei ole antanut valtuutusta arvopapereiden tarjpamiseen
yleisélle Yhdistyneessa kuningaskunnassa tai missaan muussa
Euroopan talousalueen jasenvaltiossa kuin Suomessa. Lukuun
ottamatta Suomea, missdan Euroopan talousalueen
jasenvaltiossa, joissa sovelletaan Esiteasetusta (kukin "Relevantti
Jéasenvaltio”), ei ole tehty eiké& tulla ttkem&an mitédan toimenpiteita
arvopapereiden tarjoamiseksi yleisdlle siten, etta se edellyttaisi
esitteen julkaisemista Relevantissa Jasenvaltiossa. Taman
seurauksena arvopapereita voidaan tarjota Relevanteissa
Jasenvaltioissa ainoastaan (a) Esiteasetuksessa maéritellyille
kokeneiden sijoittajien edellytykset tayttaville oikeushenkildille tai
(b) missa tahansa muussa Esiteasetuksen 1(4) artiklan
mukaisessa tilanteessa. Téassé kappaleessa ilmaisu "tarjota

arvopapereita yleisolle" tarkoittaa missé tahansa muodossa ja
minka tahansa kanavan kautta henkildille suunnattua viestintéa,
jossa annetaan riittavat tie dot tarjouksen ehdoista seka
tarjottavista arvopapereista, jotta sijoittaja voi tehda paatoksen
naiden arvopapereiden ostamisesta tai merkitsemisesta. limaisu
"Esiteasetus" tarkoittaa Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetusta (EU) 2017/1129, muutoksineen.

Tassa esitetyt tiedot on suunnattu ainoastaan henkildille, jotka ovat
Yhdistyneen kuningaskunnan ulkopuolella tai henkilgille, jotka ovat
Esiteasetuksen mukaisia kokeneita sijoittajia, siten kuin asetus
muodostaa osan kansallista oikeutta saadoksen European Union
(Withdrawal) Act 2018 nojalla, ja ovat myds (i) Yhdistyneen
Kuningaskunnan vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain
(Financial Services and Markets Act) (Financial Promotion) vuoden
2005 maarayksen (Order 2005) ("Méaarays”) 19(5) artiklan
mukaisia sijoitusalan ammattilaisia tai (ii) oikeushenkiléita, joilla on
korkea varallisuusase ma (high net worth entities), taikka muita
henkiloita, joille timé esitys voidaan laillisesti kommunikoida
Maarayksen 49(2) artiklan mukaisesti (kaikki edella mainitut
henkilét yhdessé, "Relevantit Henkilot"). Kaikki tihén esitykseen
liittyva sijoitustoiminta on ainoastaan Relevanttien Henkildiden
saatavilla ja siihen ryhdytaén ainoastaan Relevanttien Henkildiden
kanssa. Kenenk&an, joka ei ole Relevantti Henkilo, ei tule toimia
tdman asiakirjan tai sen sisallon perusteella eikd luottaa tdhan
esitykseen taisen sisaltéon.

Suunnitellun listautumisannin ehdot on sisallytetty
kokonaisuudessaan esitteeseen, jonka yhtié on laatinut
suunnitellun listautumisannin yhteydessa. Esite on julkaistu

osoitte essa www. grk fi/listautuminen.

Sijoittajaa kehotetaan lukemaan esite ennen sijoituspaatoksen
tekemistd ymmartaakseen taysin arvopap ereihin sijoittamista
koskevaan paatdkseen liittyvat mahdolliset riskit ja edut.
Finanssivalvonnan tekemaa esitteen hyvaksymista ei tule pitaa
tarjottavien arvopapereiden hyvaksyntana.

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori ja Nordea
Bank Qyj toimivat yksinomaan Yhtion ja osakkeitaan myyvien
osakke enomistajien puolesta, eivatka kenenk&an muun tahon
puolesta listautumisannin yhteydessa. Ne eivat pida ketddn muuta
henkilod asiakkaanaan listautumisannin yhteydessa, eivatka ne ole
vastuussa asiakkailleen tarjoaman asiakassuojan jarje stamisesta
tai neuvojen antamisesta kenellekédan muulle henkilélle koskien
listautumisantia, tdmén esityksen sisaltda tai mitdén transaktiota,
jarjestelya tai muuta seikkaa, johon téssé esityksessa

viitataan.Y htid on laatinut timéan esityksen ja on siita yksin
vastuussa. Kukaan Carnegie Investment Bank AB, Suomen
sivukonttori tai Nordea Bank Oyj tai kukaan niiden hallituksen
jasenista, johtajista, toimihenkildista, tydntekijoisté,
neuvonantajista tai edustajista ei ota mitaan vastuuta eika anna
mitaan vakuutusta, suoraan tai epasuorasti, tahan esitykseen
siséltyvien tietojen tai muiden Yhtiota tai sen tytaryhtioita ja
osakkuusyhtiité koskevien tietojen, taydellisyydesta, tarkkuudesta
tai todenperdisyydesté (tai tietojen poisjattamisesté tasta
esityksestd) riijppumatta siita, onko tieto kirjallisessa, suullisessa tai
sahkoisessa muodossa ja riippumatta siité, miten tieto on lahetetty
tai asetettu saataville, eikd minkaanlaisesta vahingosta, joka on
syntynyt tdméan esityksen tai sen sisallon kayttamisesta tai muutoin
tésta esityksesta johtuen.

TULEVAISUUTEEN SUUNTAUTUVAT LAUSUNNOT

Tietyt taman esityksen lausunnot ovat “tulevaisuuteen
suuntautuvia lausuntoja”. Tulevaisuuteen suuntautuviin
lausuntoihin siséltyvat lausunnot suunnitelmista, oletuksista,
arvioista, padméaarista, tavoitteista, pyrkimyksista, strategioista,
tulevista tapahtumista, tulevista tuloista tai suorituksista,
paaomamenoista, rahoitustarpeista, suunnitelmista tai
aikomuksista, jotka liittyvat yrityskauppoihin, Yhtion kilpailuun
liittyviin vahwvuuksiin ja heikkouksiin, rahoitukseen liittyviin
suunnitelmiin tai tavoitteisiin, tuleviin toimintoihin ja ke hitykseen,
sen liiketoimintastrategiaan ja odotettavissa oleviin trendeihin
toimialan poliittisessa ja oikeudellisessa ymp aristdssé, jossa se
toimii, sek& muut tiedot, jotka eivat ole historiallisia tietoja.
Joissakin tapauksissa ne voidaan tunnistaa tulevaisuuteen
suuntautuvan terminologian kaytosta, mukaan lukien termit
"uskoo", "aikoo", "saattaa", "tahtoo" tai "pitisi" tai kussakin
tapauksessa niiden kieltomuodot tai vastaavan terminologian
muunnelmat.

Taman esityksen tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot
perustuvat oletuksiin. Tulevaisuuteen suuntautuviin lausuntoihin
liittyy luonnostaan riskeja, epavarmuustekijoita ja oletuksia, seka
yleisia etta erityisid, ja on olemassa riski, etta ennusteita,
ennakkoarvioita, arvioita, suunnitelmia ja muita tulevaisuuteen
suuntautuvia lausuntoja ei saavuteta. Ottaen huomioon nama
riskit, epavarmuustekijat ja oletukset, sinua kehotetaan olemaan
nojautumatta liiallisesti tallaisiin tulevaisuuteen suuntautuviin
lausuntoihin. Kaikki tdhan esitykseen sisaltyvat tulevaisuuteen
suuntautuvat lausunnot on kirjoitettu esityksen julkaisu péivan

mukaisten tietojen valossa. Yhtio ei aio, eikda omaksu
velvollisuutta, péivittaa tai korjata mitaéan esitykseen sisaltyvia
tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja.

TIETOA JAKELIJOILLE

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka sisaltyvéat:
(a) rahoitusvélineiden markkinoista annetun EU-direktiiviin
2014/65/EU, muutoksineen ("MiFID II'); (b) komission delegoidun
direktiivin (EU) 2017/593, joka téaydent&da MiFID ll:ta, 9 ja 10
artikloihin; ja (c) paikallisiin implementointitoime npiteisiin (yhdesséa
"MIFID Il Tuotevalvontavaatimukset'), seké kiistaen kaiken
vastuun, joka "valmistajalla” (MiFID Il Tuotevalvontavaatimuksista
johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla, riijppumatta siita,
perustuuko vastuu rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun,
osakkeet ovat olleet tuotehyvéaksyntamenettelyn kohteena, jonka
mukaan osakkeet: (i) tayttavat loppuasiakkaiden
kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille seka sijoittajille, jotka
maaritelladn ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi
vastapuoliksi, kuten maaritelty MiFID II:ssa; ja (ii) soveltuvat
tarjottavaksi kaikkien MiFID |l:ssa sallittujen jakelukanavien kautta
("Kohdemarkkina-arviointi"). Kohdemarkkina-arvioinnista
riippumatta jakelijoiden tulisi huomioida etta: osakkeiden hinta voi
laskea ja sijoittajat saattavat menettaa osan tai kaiken
sijoituksestaan; osakkeet eivat tarjoa mitaén taattua tuloa tai
padomasuojaa; ja sijoitus osakkeisiin on sopiva vain sijoittajille,
jotka eivat tarvitse taattua tuloa tai pAdomasuojaa, jotka (joko
yksin tai yhde ssa asianmukaise n sijoitusneuvojan tai muun
neuvonantajan kanssa) ovat kykenevia arvioimaan kyseessa
olevan sijoituksen edut ja riskit ja joilla on riittévat re surssit
kantaakseen siitd mahdollisesti koituvat tappiot. Kohdemarkkina-
arviointi ei rajoita tai vaikuta mihinkéan sopimukseen, lakiin tai
saantelyyn perustuviin myyntirajoituksiin liittye n mihinkéan
osakkeita koskevaan tarjoukseen.

Epéaselvyyksien valttamiseksi, Kohdemarkkina-arviointi ei ole: (a)
sopivuuden tai asianmukaisuuden arviointi MiFID II:n tarkoitamalla
tavalla; tai (b) kenellekaan sijoittajalle tai sijoittajaryhmalle suositus
sijoittaa, tai ostaa tai tehda mitaan muita osakkeisiin liittyvia
toimenpiteita.

Kukin jakelija on vastuussa oman kohdemarkkina-arviointinsa
tekemisesté osakkeita koskien seké asianmukaisten
jakelukanavien maarittamise sta.



http://www.grk.fi/listautuminen
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